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Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadaf w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szezegdlnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosei sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostee sektora finanséw publicznych

URZAD PATENTOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEY

Czesé AY
W wystarczajacym stopuiu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$é BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczma i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w
dziale II cswiadczenia.






Cresé CO
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D
Ninigjsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celéw i zada,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytn wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

¢ o$wiadczenn o stanie kontroli zarzadczej zlozonych przez kierownikéw komdrek
organizacyjnych Urzedu;

e wynikéw auditu nadzoru i preegladu zarzadzania realizowanych w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania;

e sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci za 2018 r.;

e analizy skarg i wnioskéw rozpatrzonych przez Urzad w 2018 1.

Jednoczednie o§wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynac na tres¢ niniejszego oéwiadczenia.

Warszawa, dnia marca 2019r.
(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dzial I1%

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieghym.

Nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Urzedu Patentowego, ki6re, zgodnie z przyjeta metodyka,
nie stanowily istotnych stabosci kontroli zarzadezej to:

1) srodowisko kontroli:

niewystarczajacy udziat pracownikéw w szkoleniach zapewniajacych skuteczng realizacje
powierzonych zadan;

niewystarczajaca liczba pracownikéw, w tym pracownikéw szczebla zarzadzajacego,
w odniesieniu do celéw i zadaf Urzedu;

niewystarczajace promowanie przez cze$é oséb na stanowiskach kierowniczych
koniecznosci stosowania zasad etycznego postgpowania;

niewystarczajaca informacja ze strony bezposredniego przelozonego o wynikach
okresowej oceny pracy pracownika;

niska Swiadomos¢ kryteriow, za pomoca ktérych oceniane jest wykonywanie zadan przez
pracownika.

cele i zarzadzanie ryzykiem:

niepelna identyfikacja/analiza zagrozen dot. celéw i realizacji zadaf Urzedu;
niepodejmowanie przez przelozonych wystarczajacych dzialafi majgcych na celu
ograniczenie zidentyfikowanych zagrozed/ryzyk.

mechanizmy kontroli:

nie w peini skuteczna ochrona dokumentéw/materiatéw/zasoboéw informatycznych przed
utratg i zniszczeniem;

brak biezacego dostosowywania czeSci procedur obowiazujacych w komdrkach
organizacyjnych do faktycznych zadan realizowanych przez pracownikéw.

4) informacja i komunikacja:

niewystarczajaca komunikacja i przeplyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi
komorkami organizacyjnymi oraz wewngtrz komorek organizacyjnych — zaréwno
pionowy, jak i poziomy.

2. Planowane dziatania, ktdre zostans podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadozej.

Dzialania doskonalace funkcjonowanie kontroli zarzadczej, ktore planuje sie podjaé w celu
minimalizacji prawdopodobiefistwa wystapienia zagroZert mogacych mieé istotny wplyw na
dziatalnos¢ Urzedu to w szczegdlnosci:
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e dzialania edukacyjne upowszechniajace wiedze z zakresu kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem przy wykorzystaniu dostepnych materiatéw zamieszczanych w Intranecie Urzedu
oraz publikowanych na stronie Ministerstwa Finansow;

e udzial kierownikéw komoérek organizacyjnych na wszystkich szczeblach zarzadzania w
procesie identyfikacji i analizy zagrozen/ryzyk mogacych w znaczacy sposob przeszkodzié
w realizac]i celéw 1 zadan Urzedu;

e biezace informowanie o koniecznosci ochrony powierzonych zasobow (dokumenty,
materiaty, zasoby informatyczne) przed utratg lub zniszczeniem oraz o zasadach skutecznej
ochrony;

 wykorzystanie wynikéw samooceny w celu usprawnienia komponentdéw kontroli
zarzadczej, w tym poprawy przeptywu informaciji przy realizacji zadan zaréwno pomigdzy
komorkami wspélpracujacymi, jak i wewnatrz komoérek organizacyjnych;

e okresowe raportowanie przez kierownikow komoérek organizacyjnych o stanie kontroli

zarzadezej w komorce oraz podejmowanych dziataniach usprawniajacych kontrole
zarzadcza;

» wykorzystanie przez audytora wewnetrznego wynikow samooceny w procesie planowania
i realizacji zadan audytowych.

Dzial YII'O

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dziafania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisal najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie
wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

)" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia § sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 1. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 1. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008



2)

4)

5)

§)

7

8)

9)

10)

r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), 2 w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypemia sig tylko jedna
czgs¢ z czesel A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesé D wypelnia sie njezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skfada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatléw, obejmujace réwniez urzad obslugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28,
poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 1 Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza w wystarczajacym stopniu
zapewnila tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é dziatalnoéci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efeldywnodci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosei z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci 1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efeltywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodel informacji" nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziatl II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czgse B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale [ oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



