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Komercjalizacja patentow w Polsce

Badanie pilotazowe na przyktadzie patentow przyznanych
przez UPRP podmiotom krajowym w latach 2019-2023

1. Wprowadzenie

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej zainicjowat i zamodwit pionierskie badanie loséw
patentéw krajowych udzielonych w latach 2019-2023. Koncepcje badania przygotowat
prof. Mariusz-Jan Radio ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a jego realizacje
powierzono Gtéwnemu Urzedowi Statystycznemu. Dane zebrano bezposrednio od zgtasza-
jacych rozwiazania chronione patentami, a nastepnie — dzieki pracy zespotu metodologiczno-
ekonometrycznego statystyki publicznej — uogélniono wyniki na catg badang populacje pa-
tentow. Dzieki temu powstat unikalny w skali miedzynarodowej obraz tego, ktore polskie
patenty rzeczywiscie pracuja na rynku, ktore pozostajg niewykorzystane i co blokuje ich
komercjalizacje.

2. Metryka badania

Badanie obejmowato patenty udzielone podmiotom krajowym przez Urzad Patentowy RP
w latach 2019-2023. Doboru podmiotéw dokonano wedtug kryterium pierwszego zgtaszajg-
cego, co pozwolito unikngé¢ dublowania formularzy przypisanych do tych samych patentow.
Po zweryfikowaniu przez wykonawce bazy patentow przekazanej przez UPRP pod wzgledem
aktywnosci ekonomicznej, wg aktualnych danych GUS, przygotowano operat badawczy obej-
mujacy 11 526 patentdéw przypisanych do 2527 podmiotéw. Aby unikngé¢ przecigzenia czesci
respondentow zastosowano warstwowanie. Tym samym dla jednostek posiadajgcych powyzej
5 patentow zostato przeprowadzone losowanie préby, natomiast jednostki, ktore miaty do
5 patentédw wigcznie objeto badaniem petnym. Ostatecznie po losowaniu préba zawierata
4018 patentdw w ramach wspomnianych 2527 podmiotéw. W toku badania zebrano dane dla
1588 patentéow (wypetnione formularze) od 843 podmiotéw, co stanowi kompletno$é na
poziomie 39,5%. Uogdlnianie wynikéw dokonano zgodnie z zasadami stosowanymi w GUS. Ba-
danie zrealizowat Urzad Statystyczny w Szczecinie na zamowienie Urzedu Patentowego RP,
wedtug koncepcji badawczej prof. Mariusza-Jana Radfo z SGH.



3. Wyniki badania komercjalizacji patentow

Mariusz-Jan Radfo, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Michat Gotacki, Urzqd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

2.1 Najwazniejsze ustalenia

Udzielenie patentu nie oznacza automatycznie wejscia chronionej nim technologii na rynek.
Sposréd 11 526 patentéw udzielonych przez UPRP w latach 2019-2023 komercjalizacji pod-
legato 2 868 patentow, czyli 24,9% badanej populacji. Oznacza to, ze co czwarty patent zostat
wigczony w sSciezke wykorzystania gospodarczego. Jednoczesnie az 8 658 patentéw, czyli
75,1% ogodtu patentdw, nie podlegato komercjalizacji, a 7,3% ogdtu patentdow przewidzianych
jest do komercjalizacji w przysztosci. To najwazniejszy sygnat ptynacy z badania: polski system
innowacji wytwarza znaczgcy zaséb chronionych rozwigzan, ale wiekszos¢ tego potencjatu nie
przekfada sie bezposrednio na wdrozenia, przychody ani zastosowania rynkowe.
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Warto jednak podkresli¢, ze opatentowane rozwigzania, ktore trafiajg na rynek, mogg genero-
wac istotng wartos¢ ekonomiczng. Szacowane przychody z komercjalizacji patentdw wyniosty
3,93 mld zt. Pokazuje to, ze problemem nie jest brak potencjatu gospodarczego patentow, lecz
ograniczona skala ich rzeczywistego wykorzystania. Dlatego gtéwne pytanie wynikajgce
z badania nie brzmi wytgcznie: ile patentéw udzielono? Kluczowe jest pytanie: ktére patenty
pracuja na rynku, jakie przynoszg efekty i dlaczego wiekszos¢ z nich nie przechodzi sciezki
komercjalizacji? To wiasnie ta roznica miedzy patentem jako prawem wytgcznym ochronnym
a patentem jako Zzrodtem wartosci rynkowej stanowi punkt wyjscia do interpretacji wynikdw
badania.

2.2 Losy patentdow po udzieleniu ochrony

Po rozbiciu ogdlnych wynikdw na dalsze Sciezki wida¢, ze komercjalizacja patentéw ma
w Polsce przede wszystkim charakter samodzielnego wykorzystania przez wtfasciciela.
To najczesciej wybierana droga — znacznie czestsza, niz wspotpraca w korzystaniu z opatento-
wanego rozwigzania czy sprzedaz praw. Oznacza to, ze transfer patentdw poza organizacje wia-
Sciciela pozostaje ograniczony, a rynek obrotu technologiami i prawami patentowymi jest stabo
rozwiniety.

Wsréd nieskomercjalizowanych patentow najliczniejsza kategorie stanowia rozwigzania,
w przypadku ktérych ostatecznie zrezygnowano z komercjalizacji. Stanowia one 86,2% pa-
tentow nieskomercjalizowanych i 64,7% patentéw ogoétem. To wazny sygnat interpretacyjny:
wiele patentdw moze nie wchodzi¢ na rynek nie dlatego, ze komercjalizacja sie nie udata, lecz
dlatego, ze w pewnym momencie przestawata by¢ rozwazana jako realna sciezka wykorzysta-
nia. Czes¢ patentdw pozostaje w fazie planowania przysztej komercjalizacji, a czes$¢ to patenty
blokujace mozliwos¢ ich wykorzystanie przez konkurencje.
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Patent nie jest jeszcze innowacjg rynkowa — o wyniku decyduje dalsza Sciezka wykorzystania.

Ten obraz pokazuje, ze los patentu po udzieleniu ochrony moze byé bardzo rézny: moze by¢ on
przedmiotem samodzielnego wdrozenia, wspétpracy, sprzedazy, pozostawania w rezerwie,
planowania przysztego wykorzystania albo petnienia funkcji ochronno-strategicznej. Dlatego
analiza wykorzystania patentdw w innowacyjnej dziatalnosci podmiotéw krajowych wymaga
wziecia pod uwage nie tylko samego faktu ich udzielenia, lecz takze konkretnej $ciezki dalszego
wykorzystania.

3.3 Kto patentuje, a kto zarabia na patentach?

Dalsze wyniki badania unaoczniajg jeden z najmocniejszych kontrastow catego badania. Sektor
nauki generuje zdecydowang wiekszos¢ analizowanych patentéw — 7 852 (68,1%), ale odpo-
wiada tylko za 44,5 min zt przychodow z komercjalizacji, czyli 1,1% wszystkich przychodéw.
W tym sektorze komercjalizacji podlegato 17,8% patentéw.

Po stronie biznesu obraz jest odwrotny. Sektor przedsiebiorstw generuje mniej patentéw —
3 674 (31,9%) - ale znacznie czesciej s3 one wdrazane na rynek: komercjalizacji podlegato
40% patentow, a przychody z ich wykorzystania wyniosty 3,88 mld zt, czyli 98,9% wszystkich
przychodéw z komercjalizacji.
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Najwazniejszy wniosek: patenty s3 silnie obecne w sektorze nauki, ale ich wartos¢ rynkowa
ujawnia sie przede wszystkim w przedsiebiorstwach. To nie oznacza, ze patenty wygenero-
wane w sektorze nauki majg mniejsze znaczenie. Oznacza to raczej, ze sama ochrona paten-



towa nie wystarcza. Potrzebne sg zdolnosci wdrozeniowe, dostep do rynku, finansowanie, part-
nerzy biznesowi i modele komercjalizacji, ktdre pozwalajg przeksztatci¢ wynalazek w produkt,
proces lub ustuge.

3.4 Nie kazdy skomercjalizowany patent pracuje tak samo

Najwyzszy przychdd z komercjalizacji na jeden patent osiggajg przedsiebiorstwa z sekcji PKD
A-F, czyli przede wszystkim podmioty produkcyjne, infrastrukturalne i budowlane. W ich przy-
padku jeden skomercjalizowany patent przynosi Srednio okoto 2,93 min zt przychodéw. To zde-
cydowanie najwyzszy wynik wsréd wszystkich rodzajéw podmiotéw.

Duzo nizej znajdujg sie przedsiebiorstwa ustugowe z sekcji PKD G-U, gdzie przychdd na jeden
patent wynosi okoto 896 tys. zi, oraz instytuty badawcze wraz z instytutami PAN, gdzie jest to
tacznie okoto 232 tys. zt. Najnizszy wynik osigga szkolnictwo wyisze — okoto 1,7 tys. zt na
patent, mimo Ze liczba patentéw objetych komercjalizacjg jest zblizona do tych komercjalizo-
wanych przez przedsiebiorstwa.

To potwierdza poprzednio wskazany wniosek: sama liczba skomercjalizowanych patentéw
w danym sektorze lub podmiocie nie wystarcza do oceny ich efektow gospodarczych.
Wieksze znaczenie ma to, czy patent jest powigzany z produktem, procesem, klientem, skalg
dziatalnosci i modelem biznesowym. Dlatego najwiekszg warto$¢ generujg patenty wykorzy-
stywane bezposrednio w dziatalnosci przedsiebiorstw, zwtfaszcza produkcyjnych.

PRZYCHOD Z KOMERCJALIZACJI NA 1 PATENT
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3.5 Bariery komercjalizacji: rynek, inwestorzy i zasoby

Wyniki badania pokazuja, ze komercjalizacji patentow nie blokuje jeden uniwersalny czynnik,
lecz zestaw barier, ktérych znaczenie rdzni sie w zaleznosci od typu podmiotu. Najczesciej po-
wtarzajacymi sie problemami sg brak popytu na technologie oraz niedostateczne zaintereso-
wanie inwestorow. Oznacza to, ze jednym z kluczowych wyzwan jest luka miedzy chronionym
rozwigzaniem technologicznym a realnym zapotrzebowaniem rynku, finansowaniem i zdolno-
$cig do wdrozenia.

W sektorze nauki koncentracja wskazan jest szczegdlnie wysoka. W szkolnictwie wyzszym zde-
cydowanie dominuje brak popytu na technologie, wskazywany przez 81% respondentdw oraz
niedostateczne zainteresowanie inwestorow — 60%. Pozostate bariery majg juz znacznie
mniejsze znaczenie. Podobny, choé nieco mniej jednostronny obraz wida¢ w instytutach ba-
dawczych, gdzie takze najczesciej wskazywano brak zainteresowania inwestoréw i brak po-



pytu. Warto tez zauwazy¢, ze w przypadku sektora nauki dos¢ wysoki odsetek wskazan w po-
réwnaniu z sektorem przedsiebiorstw dotyczyt braku $rodkéw na komercjalizacje, a w przy-
padku samych uczelni jeszcze niewystarczajacych zasobow kadrowych.

W przedsiebiorstwach profil barier jest bardziej zréznicowany. Zarowno w firmach produkcyj-
nych, budowlanych i infrastrukturalnych, jak i w ustugach, brak popytu pozostaje waing
barierg, ale nie dominuje tak silnie jak w sektorze nauki. Przedsiebiorstwa czesciej wskazuja
réwniez zmiane strategii biznesowej, zmiane sytuacji zewnetrznej, nieoptacalnos¢ ekono-
miczng, ale tez brak srodkéw, problemy techniczne oraz tak zwane inne czynniki. Pokazuje to,
ze w biznesie decyzje o komercjalizacji s3 silniej powigzane z biezaca kalkulacjg ekonomiczng,
ryzykiem rynkowym i zmianami otoczenia.

Najwazniejszy wniosek: w sektorze nauki bariery komercjalizacji sg silnie skoncentrowane
wokoét problemdéw popytowo-inwestorskich i organizacyjnych, natomiast w przedsiebior-
stwach sg bardziej rozproszone i wynikajg z szerszego zestawu ryzyk rynkowych, finanso-
wych, strategicznych i operacyjnych. To sugeruje, ze polityka wspierania komercjalizacji
powinna by¢ réznicowana — inne instrumenty sg potrzebne uczelniom i instytutom badaw-
czym, a inne przedsiebiorstwom.

CO BLOKUJE KOMERCJALIZACJE PATENTOW?

Najwazniejsze bariery wediug typu podmiotéw (% wskazan)
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W uczelniach i instytutach badawczych dominujg bariery popytowo-finansowe,
a w przedsigbiorstwach profil barier jest bardziej zréznicowany.
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dominuje brak popytu na technologie (81%). podczas gdy w przedsiebiorstwach bariery sg bardziej rozproszone.
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3.6 Konkluzje

Wyniki badania prowadza do kilku zasadniczych wnioskéw dla oceny polskiego systemu inno-
wacji. Po pierwsze, sam fakt udzielenia patentu nie oznacza jeszcze jego gospodarczego
wykorzystania. Patent jest waznym narzedziem ochrony wtasnosci intelektualnej i sygnatem
potencjatu technologicznego, ale dopiero jego komercjalizacja pokazuje, czy rozwigzanie
rzeczywiscie trafia do praktyki gospodarczej i staje sie Zrodtem dochoddw jego wtasciciela.

Po drugie, istnieje wyrazna luka miedzy zasobem patentdéw a ich wykorzystaniem rynkowym.
Tylko czes$¢ patentdw wchodzi na $ciezke komercjalizacji, a wiele z nich nie jest nawet plano-
wanych do wdrozenia. Oznacza to, ze wyzwaniem nie jest wytgcznie zwiekszanie liczby paten-
téw, lecz przede wszystkim budowanie mechanizméw, ktore pozwalajg przeksztatca¢ chro-
nione rozwigzania w produkty, procesy, ustugi i przychody.
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Po trzecie, istnieje silna asymetria miedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami. Sektor nauki
jest odpowiedzialny za duzg cze$é patentow, ale generuje niewielka czes¢ przychodow
z komercjalizacji. Z kolei przedsiebiorstwa majg mniej patentdw, lecz znacznie czesciej potrafig
przetozyc¢ je na efekty rynkowe. Wskazuje to na znaczenie zdolnosci wdrozeniowych, dostepu
do klientow, zasobdw finansowych, kompetencji biznesowych i modeli komercjalizacji.

Po czwarte, samo wejscie patentu na sciezke komercjalizacji nie gwarantuje wysokich efektow
ekonomicznych. Przychody z patentdw sg silnie zréznicowane miedzy typami podmiotéw. Naj-
wiekszg wartos¢ generujg patenty powigzane bezposrednio z dziatalnoscig przedsiebiorstw,
zwlaszcza produkcyjnych, gdzie technologia moze by¢ osadzona w produkcie, procesie, skali
dziatania i modelu biznesowym.

Po pigte, bariery komercjalizacji majg rozny charakter w sektorze nauki i w przedsiebiorstwach.
W nauce sg one silnie skoncentrowane wokot braku popytu na technologie, niedostatecznego
zainteresowania inwestorow i ograniczonych zasobow wdrozeniowych. W przedsiebiorstwach
profil barier jest bardziej zréznicowany i obejmuje takze optacalnos¢ ekonomiczng, zmiany
strategii, sytuacje zewnetrzng oraz ryzyka operacyjne.

Najwazniejsza konkluzja brzmi: polityka innowacyjna nie powinna koncentrowac sie wytacz-
nie na zwiekszaniu liczby patentéw. Powinna w wiekszym stopniu wspiera¢ przejscie od
patentu do rynku. Oznacza to potrzebe wzmacniania mechanizmow transferu technologii,
wspotpracy nauki z biznesem, finansowania wdrozen, wyceny wtasnosci intelektualnej oraz
kompetencji komercjalizacyjnych po stronie wtascicieli patentow.

Wyniki badania pokazujg wiec, ze prawdziwg miarg innowacyjnosci nie jest sama liczba chro-
nionych rozwigzan, lecz zdolnos¢ do ich skutecznej komercjalizacji. Polska posiada znaczacy
zasob patentow, ale kluczowym wyzwaniem pozostaje to, aby wieksza czes¢ tego potencjatu
zaczeta realnie pracowac na rynku.

Petne wyniki badania zostang przedstawione w raporcie: Radio, M.-J., Gotacki, M.
(2026), Komercjalizacja patentow w Polsce. Badanie pilotazowe na przyktadzie paten-
tow krajowych przyznanych w latach 2019-2023, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Pol-
skiej, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa.

Raport zostanie zaprezentowany podczas konferencji Urzedu Patentowego RP ,,Uwolni¢
wartos¢ IP: finansowanie, wycena, komercjalizacja”, ktéra odbedzie sie 1-2 grudnia 2026
roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.



